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cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.
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"Gençler! Geleceğe güvenimizi güçlendiren ve sürdüren sizsiniz. Siz, almakta olduğunuz eğitimle, bilgi ile insanlıkta üstünlüğün, yurt sevgisinin, düşünce özgürlüğünün en değerli örneği olacaksınız. Ey yükselen yeni kuşak! Cumhuriyeti biz kurduk, O'nu yükseltecek ve yaşatacak sizlersiniz."

  Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ

Değerli Meslektaşlarım, Değerli Veliler ve Kıymetli Öğrenciler; 

Stratejik plan, bütün eğitim yöneticilerinin ihtiyaç duyduğu diğer planlama türlerinde olduğu gibi sistematik bir planlama süreci ile hazırlanır. Stratejik plan, gelişim hedeflerine ulaşmak için izlenecek hareket yönünü ortaya koyar, zayıf yönlerin güçlendirilmesine fırsat tanır ve okulun güçlü olduğu yönleri ortaya koyarak bunların okulun gelişimine katkısını sağlar. Stratejik plan sonucunda veli, öğretmen ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.
Hedeflere yönelik belirlenen amaçlar doğrultusunda bugünü ve geleceği nitelikli olarak planlamayı başarırsak çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen bilime sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı çocuklar yetiştirme temel amacımıza erişebiliriz. Sonuçta eğitim, bir başarı hikâyesine dönüşecektir. Eğitim sistemini, akıl ve kalbi rehber alarak işlevlere ve pratiklere indirgeyerek ele alma gerekliliğiyle ve 2023 Eğitim Vizyonu ışığında hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımızda bilimin ışığında, rehberliğinde yeni bir yol haritası çizdik. Bucak 15 Temmuz Şehitler Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan okulumuz çalışanları ve paydaşları ile okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve Stratejik Plan Üst Kuruluna teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ                                                                      
GİRİŞ

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, öğrenci, öğretmen ve veli ile ilgili paydaşların katılımıyla 2023 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst politika belgeleri incelemiştir.  Ardından PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analiz yaparak elde ettiği veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları tespit etmiş, bunlara bağlı olarak da amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlemiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.
Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır.

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Stratejik Plan Ekibi

Emine YOLLU ULUÇAY

Serap ALTINKAYNAK


Hasan DİKMEN



Ahmet EVMEZ


Gülsüm ÖZ
1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	YAVUZ ALTUNER
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	EMİNE YOLLU ULUÇAY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	EMEL YAZKAN
	ÖĞRETMEN

	4
	ALİ RIZA KENDİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	ÖMER YALPI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	EMİNE YOLLU ULUÇAY
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	HASAN DİKMEN
	ÖĞRETMEN

	3
	SERAP ALTINKAYNAK
	ÖĞRETMEN

	4
	AHMET EVMEZ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	5
	HAVVANUR ŞENCAN
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ  

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
15 Temmuz hain darbe girişimi sonrasında 667 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Milli Eğitim Bakanlığına devredilen okulumuz 10.10.2016 tarihinde açıldı. 
Okulumuzda veli, öğretmen, öğrenci iletişimine dikkat edilmektedir. Okulumuzda kaliteli bir eğitim öğretimin, okul – veli işbirliği ile sağlanacağına inanılmaktadır. Bu sebeple veli ziyaretleri yapılmakta, yapılan bazı sosyal etkinliklere velilerde dâhil edilmektedir.

Okulumuz eğitim – öğretime başladığı dönemden itibaren 2017-2018 Kız Futsal Turvalarında 2., 2017-2018 Okul Sporları Küçük Erkekler İl 2.liği ödülleri kazanmıştır.  Aynı zamanda okul içinde de futbol turnuvaları yapılmıştır.

2017-2018 Eğitim – Öğretim yılında Bucak Kaymakamlığı ve Bucak Belediyesinin hazırladığı BEKAP kapsamında öğrencilerimiz başarılı sonuçlar elde etmiştir.2018-2019 Eğitim – Öğretim yılında TUBİTAK 4006 Bilim Fuarına başvurdu ve bu başvuru kabul edildi. 2017-2018 Eğitim – Öğretim yılından başlanarak bu yıl da devam eden ‘Sıfır Atık Projesi’nde başarılı olmuş ve olmaya devam etmektedir. 
Ayrıca Değerler Eğitimi, Beden Eğitimi dersi egzersizi ve Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına devam edilmektedir. TÜBİTAK 4006 ve ERASMUS+ “Öğren – Yaşa – Öğret” projelerine katılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Burdur
	İlçesi: Bucak

	Adres: 
	Fatih Mah. 1563 Sok. No: 6
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir//37.4534189,30.572101/@37.453419,30.572101,16z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0248 325 9794
	Faks Numarası:
	0248 325 9794

	e- Posta Adresi:
	762883@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bucak15temmuzsehitlerortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762883
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 10/10/2016
	Toplam Çalışan Sayısı
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	80
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	74
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	154
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:0,14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2.000TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1.5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	4
	19
	23

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	23
	32


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	29
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	38
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	38
	Beceri Atölyesi
	-
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	-
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	476
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	542
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	11
	9
	20

	5/B
	7
	9
	16

	6/A
	9
	9
	18

	6/B
	8
	11
	19

	6/C
	9
	9
	18

	7/A
	16
	7
	23

	7/B
	11
	12
	23

	8/A
	9
	8
	17

	Toplam
	80
	74
	154


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

	Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Sayısı
	Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Sayısı

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	10+3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL

	Diğer
	
	Diğer
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı (TL)
	Gider Miktarı (TL)

	2017
	1.000 TL
	1.000 TL

	2018
	1.000 TL
	1.000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Bulgular 
Uygulanan ankete 140 öğrenci katılmıştır. Soru maddeleri olumlu cümlelerden oluşmaktadır. Öğrencilerin vermiş olduğu cevaplar 1-2-3-4-5 şeklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmiş ve ortalamalar bu doğrultuda alınmıştır.

	
	KATILMA DERECESİ

	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 56
	% 22
	% 9
	% 9
	% 4

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 21
	% 27
	% 24
	% 10
	% 18

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 47
	% 22
	% 12
	% 12
	% 7

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 32
	% 32
	% 13
	% 9
	% 14

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 60
	% 21
	% 8
	% 6
	% 5

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 40
	% 26
	% 14
	% 9
	% 11

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 54
	% 23
	% 13
	% 7
	% 3

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 58
	% 23
	% 9
	% 7
	% 3

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 64
	% 17
	% 10
	% 4
	% 5

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 40
	% 28
	% 17
	% 9
	% 6

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 52
	% 22
	% 12
	% 7
	% 7

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 45
	% 19
	% 14
	% 7
	% 15

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%  42
	% 26
	% 15
	%11 
	% 6


	
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerimizin yenilikçi ve gelişime açık olması
	Rehber öğretmen bulunmaması

	
	2
	Öğrenci merkezli eğitime ön planda tutması.
	Okulda daha çok etkinlik yapılabilir

	
	3
	Okulumuzda kendimizi güven içinde hissetmemiz
	Özel eğitim uygulama merkeziyle aynı okulda bulunmamız

	
	4
	Ders dışı etkinliklerde başarıların takdir edilmesi ve ödüllendirilmesi
	Sınıfta akıllı tahta olmaması

	
	5
	Bahçede çeşitli oyunlar için özel alanların bulunması
	Kantinin bulunmaması.


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	
	KATILMA DERECESİ

	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 38
	% 62
	% 0
	% 0
	% 0

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 69
	% 23
	% 0
	% 0
	% 8

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 39
	% 46
	% 15
	% 0
	% 0

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 69
	% 31
	% 0
	% 0
	% 0

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 77
	% 15
	% 8
	% 0
	% 0

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 38
	% 46
	% 8
	% 8
	% 0

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 62
	% 23
	% 15
	% 0
	% 0

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 62
	% 38
	% 0
	% 0
	% 0

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 46
	% 54
	%0
	% 0
	% 0

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 77
	% 15
	% 0
	% 8
	% 0

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 69
	% 31
	% 0
	% 0
	% 0

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 46
	% 46
	% 8
	% 0
	% 0

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 31
	% 69
	% 0
	% 0
	% 0


	
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İlde seviyesinde öncü okullardan olması ve öğretmen, veli ve öğrencilerin gelişime açık ve istekli olması. 
	Akıllı tahtanın olmaması

	
	2
	Okulda olumlu bir kurum kültürünün varlığı. Şeffaf, demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması. 
	Öğretmen kadrosunun tam olmaması.

	
	3
	Okulumuzda eğitim öğretim faaliyetlerine gereken önem verilmesi
	Sağlık sorunundan kaynaklı öğretmen eksikliği olması

	
	4
	Eğitim öğretim ve sosyal etkinliklerde başarılı olması
	Özel eğitim girişinin aynı olması

	
	5
	Okulun sürekli temiz tutulması. Öğretmenlerin deneyimli olması. Okulumuzda ekip çalışması, işbirliği olması.
	Öğrencilerin sınıflara dağılımında öğretmenlerle görüş alışverişinde bulunulmaması




Veli Anketi Sonuçları:

	
	KATILMA DERECESİ

	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 67
	% 27
	% 1
	% 5 
	% 0

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 61
	% 38 
	% 1
	% 0
	% 0

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 42
	% 40
	% 4
	% 7
	% 7

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 45
	% 41
	% 4
	% 6
	% 4

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 51
	% 37
	% 7
	% 4
	% 1

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 64
	% 33 
	% 2
	% 0
	% 1

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 45
	% 40
	% 3
	% 9
	% 3

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 50 
	% 34
	% 7
	% 7
	% 2

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 64
	% 25
	% 5 
	% 6
	% 0

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 43
	% 39
	% 12
	% 3
	% 3

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 45
	% 33
	% 14
	% 5
	% 3

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 57
	% 36
	% 6
	% 1
	% 0

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 39
	% 41
	% 7
	% 8
	% 5


	
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sosyal faaliyetlere açık bir okul öğretmen öğrenci veli başarı üçgenini birlikte yönetebiliyoruz her şey yolunda başarıya ulaşıyoruz


	Sosyal ve sportif faaliyetler için yeterli eleman alanı yok



	
	2
	Öğretmenler çok ilgili ve ekstra kursların düzenlenmesi -satranç, İngilizce vb. büyük bir avantaj.


	Kütüphane ve müfredat deneylerinin yapılabileceği bir laboratuvar daha iyi hale gelmesi kolaylaştırabilir.

	
	3
	Okulumuzun eğitimini, öğretimini ve öğretmenlerini başarılı buluyorum

Gerek öğretmenleri gerekte idarecileri her konu da ilgililer


	Okul kantininin daha verimli çocuklar için şartlarının daha iyi olmasını rica ederim



	
	4
	Okul disiplin düzen temizlik ve öğretmenlerimizin ilgisi ve basarisi


	Okul yanındaki yollarda yaya geçidi yok ve arabalar karşıdan karşıya geçen çocuklara saygı göstermiyor

	
	5
	Güvenilir ve değişik faaliyetlerde aktif, öğretmenler ve ailelerin iletişim içinde olması. Yeniliklere açık bir okul temiz hijyenik öğretmenlerimiz ilgili


	


	 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	İçsel Faktörler

	Güçlü Yönler


	

	Öğrenciler
	Öğrencilerin istekli, azimli, çalışkan ve yeniliklere açık olmaları
Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

Öğrencilerin öğrenmeye dönük merak ve ilgilerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Kadronun kendini geliştiren, dinamik, gelişime açık, teknolojiyi kullanan eğitimcilerden oluşması
Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.

Öğretmen norm sayısının tam olması

	Veliler
	İlgili, genel itibariyle eğitim düzeyleri yüksek, maddi yönden de yeterli olması
Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

İşbirliğine yatkın olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki şartlarının her ders için uygun olması, şehir merkezinde olması
Derslik sayısının yeterli olması

Merkezi konumda ulaşım yönünden rahat olması

Öğrencilere risk oluşturan bölgelerden uzak olması

	Donanım
	Yeterli donanıma sahip olması
Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi,

	Bütçe
	Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması

Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	Yönetim Süreçleri
	Yeni açılan bir okul olduğundan şimdiye kadar olan sürecin iyi ilerlemesi
Kurum içi yatay dikey iletişim kanallarının açık olması ve paydaş görüşlerinin önemsenmesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi ve kurum dışı iletişim kanallarının açık olması
Okulumuzda iyi bir kurum atmosferinin olması

Çalışanlar arası iletişimin güçlü olması

	Zayıf Yönler
	

	Öğrenciler
	Rehberlik hizmeti alamadıklarından bazı sorunları çözmede yetersiz olmaları
Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	Bazı velilerin değişime direnç göstermeleri
Bazı velilerin aşırı korumacılık anlayışı olması

	Bina ve Yerleşke
	Farklı özellikteki iki kurumun aynı binayı paylaşıyor olması

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta olmaması
İnternet alt yapısının yetersiz olması

	Bütçe
	Okulun gelirinin olmaması
Okulumuzda yapılması planlanan düzenlemeler için bütçenin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon düzeylerinin istenilen seviyede olmaması

	İletişim Süreçleri
	İnternet bağlantı hızının düşük olması


	Dışsal Faktörler



	Fırsatlar
	

	Politik
	Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İlçe ve İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde bulunması.
Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun iyi olması


	Sosyolojik
	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
İlimiz halkının eğitim öğretim faaliyetlerine duyarlı olması 

Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

İlimizin göç potansiyelinin düşük olması

	Teknolojik
	Bilgi erişimine uygun ortamın bulunması.(internet vb.)
Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Yöneticilerin mevzuata hâkim olması
Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

Güncel problemler olan bağımlılık, ihmal istismar ve çocuk hakları vb. konularda ilgili kurum ve kuruluşların gerekli çalışmaların yürütülmesinde öncülük etmeleri

	Ekolojik
	Şehre yakın ve fiziki alanların geliştirmeye açık olması
Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’lerin kurulması ve çalışması


	Tehditler
	

	Politik
	Eğitim sisteminin sürekli değişmesi öğrenci, öğretmen ve velileri geleceği planlamaya dair tehdit ediyor olması.
Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	Okula verilen ödeneğin az olması
Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. 

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	Veliler arası iletişimin az olması
Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknoloji bağımlılığı ve güvenli internet kullanımı konularında risk düzeylerinin artması

Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Ortaokul ile Özel Eğitim Uygulama Merkeziyle aynı binada olması
Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 

Atık yönetimi ve geri dönüşüm uygulamalarında çevreci bir tutumun yetersizliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	3
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Ders araç gereçleri / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Bina ve Yerleşke / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Bina ve Yerleşke / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	Temizlik, Hijyen / Okul sağlığı ve hijyen konusundaki eksiklikler

	7
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği /

	8
	Taşıma ve servis / Servis çalışanlarının eğitilmesi

	9
	Donanım / İnternet alt yapısının yetersiz olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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MİSYONUMUZ
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VİZYONUMUZ
TEMEL DEĞERLERİMİZ





· Önce insan
· Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

· Adaletli performans değerlendirme

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci

· Milli ve manevi değerlere bağlılık
· Karşılıklı güven ve dürüstlük

· İşbirliği ve takım çalışması
· Çözüm ve ürün odaklı çalışma
· Yeniliğe ve değişime açık olma
· Saygı ve dürüstlük çerçevesinde çalışma
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
	TEMA-1 
	STRATEJİK AMAÇ 
	STRATEJİK HEDEFLER 

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1: Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak.
	Stratejik Hedef 1.1 Okulun bulunduğu kayıt bölgesinde belirlenen tüm öğrencilerin kaydını almak


	
	Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
	Stratejik Hedef 2.1 Okulumuzun akademik başarı oranını plan dönemi sonuna kadar %10 arttırmak.

	
	Stratejik Amaç 3: İletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.
	Stratejik Hedef 3.1 Okulumuzda iletişim ve öğrenmeyi, öz güven ve sorumluluğu arttırmak.

	TEMA-2 
	STRATEJİK AMAÇ 
	STRATEJİK HEDEFLER 

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	Stratejik Amaç 4: Eğitim ve Öğretim süreçlerindeki bireylerin ulusal ve uluslararası düzeyde istihdam edilmelerini sağlayıcı çalışmalar yapmak


	Stratejik Hedef 4.1 Öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel alanda gelişimlerini sağlamak.

Stratejik Hedef 4.2: Öğrenci ve velilere yönelik yapılan sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlik sayısını arttırmak.
Stratejik Hedef 4.3: Öğretmen ve öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliğini arttırmak.

	
	Stratejik Amaç 5: Eğitim öğretim ortamında kalıcı ve etkili öğrenme için gerekli düzenlemeleri yapmak.
	Stratejik Hedef 5.1: Ders araç gereçlerinin zenginliğini arttırmak.

Stratejik Hedef 5.2: Çağdaş Öğretim yöntem ve tekniklerini okulumuzda kullanılmasını yaygınlaştırmak.



	TEMA-3 
	STRATEİK AMAÇ 
	STRATEJİK HEDEFLER 

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 6: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

	Stratejik Hedef 6.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Stratejik Hedef 6.2: Okulun fiziki durumundaki eksikliklerini gidermek, internet alt yapısını iyileştirmek.



	
	Stratejik Amaç 7: Paydaşlar ile etkileşim ve kuruma bağlılık düzeyini artırarak kurumsal yapıyı güçlendirmek.
	Stratejik Hedef 7.1: Okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.


TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM









Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini ve tamamlamalarını sağlayacak imkânlar hazırlamak.

Stratejik Hedef 1.1.:  Okulun bulunduğu kayıt bölgesinde belirlenen tüm öğrencilerin kaydını almak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	87
	90
	93
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	20
	15
	10
	5
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Emine YOLLU ULUÇAY Hasan DİKMEN 

Serap ALTINKAYNAK Ahmet EVMEZ

 Havva Nur ŞENCAN
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrenciler tespit edilecektir.
	Emine YOLLU ULUÇAY
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Emine YOLLU ULUÇAY
	Her ayın son haftası


Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzun akademik başarı oranını plan dönemi sonuna kadar %10 arttırmak.

  Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	75
	80
	85
	87
	90
	93

	PG.2.1.b
	İftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	14
	18
	20
	23
	25
	31


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin okula bağlılık, motivasyon ve ilgi düzeyleri artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	17/09/2018 – 14/06/2019

	2.1.b.
	Öğrencilere verimli ders çalışma, hedef belirleme ve test çözme teknikleri konularında eğitim verilecektir.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019

	2.1.c.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenciler tespit edilerek, öğrencilere yönelik gerekli bireysel ve grupla çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019

	2.1.ç.
	Öğrencilere yönelik psiko-sosyal destek eğitimleri verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	2.1.d.
	Bilim Sanat Merkezlerine öğrenci seçim süreçlerine özen gösterilerek katılımın arttırılması sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	17/09/2018 – 14/06/2019

	2.1.e.
	İhtiyaç duyulan öğrencilerin eğitsel tanılama ve değerlendirme çalışmaları için Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne yönlendirilmesi yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019


Stratejik Amaç 3: İletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1 Okulumuzda iletişim ve öğrenmeyi, öz güven ve sorumluluğu arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	100
	115
	125
	137
	140
	150

	PG.3.1.b
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.1.c
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	2
	4
	7
	10
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	17/09/2018 – 14/06/2019

	3.1.b.
	Öğrencilere yönelik psiko-sosyal destek eğitimleri verilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	17/09/2018 – 14/06/2019

	3.1.c.
	Bilim Sanat Merkezlerine öğrenci seçim süreçlerine özen gösterilerek katılımın arttırılması sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	17/09/2018 – 14/06/2019

	3.1.ç.
	İhtiyaç duyulan öğrencilerin kişisel tanılama çalışmaları için Rehberlik ve Araştırma Merkezi’ne yönlendirilmesi yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 4: Eğitim ve Öğretim süreçlerindeki bireylerin ulusal ve uluslararası düzeyde istihdam edilmelerini sağlayıcı çalışmalar yapmak

Stratejik Hedef 4.1: Öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel alanda gelişimlerini sağlamak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Okulumuzda açılan sportif etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	75
	85
	93
	100

	PG.4.1.b
	Okulumuzda açılan kültürel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	78
	80
	85
	87

	PG.4.1.c.
	Okulumuzda açılan sanatsal etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	30
	38
	45
	55
	60

	PG.4.1.ç.
	Bireyi tanıma teknikleri uygulanan öğrenci oranı (%)
	0
	50
	60
	75
	80
	95


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Okullarda ders dışı etkinlik ve kurslar açılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	4.1.2
	Egzersiz çalışmaları artırılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	4.1.3
	Bucak Gençlik Merkezi ile işbirliği yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	4.1.4
	Öğrencilerin kendilerini tanımalarına yardımcı olmak için bireyi tanıma teknikleri uygulanacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019


Stratejik Hedef 4.2: Öğrenci ve velilere yönelik yapılan sosyal, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlik sayısını arttırmak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.a
	Okulumuzda açılan sportif etkinlik oranı (%)
	20
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.4.2.b
	Okulumuzda açılan sosyal, sanatsal ve  kültürel etkinlik oranı (%)
	10
	20
	40
	50
	75
	100


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.2.1.
	Okullarda öğrenci ve velilere yönelik sportif faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Tüm Öğretmenler ve Veliler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	4.2.2
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci ve veli sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	17/09/2018 – 14/06/2019


Stratejik Hedef 4.3: Öğretmen ve öğrencilerimizin yabancı dil yeterliliğini arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.3.a
	Eğitim Bilişim Ağından (EBA) yararlanan öğretmen oranı (%)
	80
	85
	86
	88
	90
	95

	PG.4.3.b
	Eğitim Bilişim Ağından (EBA) yararlanan öğrenci oranı (%)
	70
	75
	78
	82
	85
	95

	PG.4.3.c.
	Yabancı dili geliştirme için proje çalışması yürüten öğretmen oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.3.1.
	Eğitim Bilişim Ağın’ın (EBA) öğretmen, öğrenci ve velilere tanıtımını yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	4.3.2
	Öğretmenlerin sınıf içi proje çalışmaları yürütmeleri için gerekli destek ve teşvik sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	4.3.3
	Öğretmenlerin bilişim teknolojilerini kullanma düzeylerini artırmak için hizmet içi eğitimlere yönlendirilmesi yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019


Stratejik Amaç 5: Eğitim öğretim ortamında kalıcı ve etkili öğrenme için gerekli düzenlemeleri yapmak.

Stratejik Hedef 5.1: Ders araç gereçlerinin zenginliğini arttırmak.

  Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Fen Bilimleri dersi araç gereçlerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	85
	86
	87
	88
	90
	92

	PG.5.1.b
	Matematik dersi araç gereçlerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	91
	92
	94
	95
	96
	99

	PG.5.1.c
	İnteraktif ders programlarından yararlanan öğrenci oranı (%)
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.5.1.ç
	Akıl zeka oyunları (BİLGE Sınıfı) sınıfından yararlanan öğrenci oranı(%)
	25
	40
	45
	50
	60
	80


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	Ders araç gereçlerinden eksik olanların tespiti yapılarak, materyallerin temin edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	5.1.2
	İnteraktif eğitim programları hakkında bilgilendirmeler yapılarak, sınıflarda yaygınlaştırılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Tüm Öğretmenler
	17/09/2018 – 14/06/2019

	5.1.3
	BİLGE Sınıfı aktif kullanılabilir hale getirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Haziran- Eylül 2019


Stratejik Hedef 5.2: Çağdaş Öğretim yöntem ve tekniklerini okulumuzda kullanılmasını yaygınlaştırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.2.a
	 Çağdaş öğretim yöntem ve tekniklerini kullanan öğretmen oranı
	80
	85
	88
	90
	83
	95

	PG.5.2.b
	Yöntem, tekniklerle ilgili hizmet içi eğitim alan öğretmen oranı 
	40
	60
	75
	80
	90
	100


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.2.1.
	Eğitim öğretim yılı boyunca çağdaş yöntemlerin kullanılması sağlanacaktır.
	Branş Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019

	5.2.2
	Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak kullanılmasını sağlamak.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	5.2.3
	Her öğretmenin kendi alanıyla ve yöntem tekniği ile ilgili hizmet içi eğitim alması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Branş Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konuları ele alınacaktır.)

Stratejik Amaç 6: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 6.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.6.1.b.
	Ödül alan personel sayısı
	---
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.6.1.c.
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.6.1.ç.
	Norm kadro doluluk oranı%
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.6.1.d.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	6.1.2
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	6.1.3
	Okul servis çalışanlarının hizmet kalitesini geliştirici eğitimler verilecektir.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019


Stratejik Hedef 6.2:Okulun fiziki durumundaki eksikliklerini gidermek, internet alt yapısını iyileştirmek.

  Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.2.a
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.6.2.b
	Yardımcı hizmetler personel sayısı
	6
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.6.2.c.
	İş güvenliği ve sağlığı eğitimi alan personel sayısı
	3
	3
	3
	4
	4
	5


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.2.1.
	BİLGE Sınıfı oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Haziran – Eylül 2019

	6.2.2.
	Atatürk büstü ve tören sahnesi yenilenecektir.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	6.2.3.
	Sınıf pencereleri yenilenecektir.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	6.2.4.
	Sınıf kapıları yenilenecektir.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	6.2.5.
	Eksik olan iş güvenliği ve sağlığı araç gereçleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	6.2.6.
	Kantin yenileme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Haziran – Eylül 2019


Stratejik Amaç 7: 

Paydaşlar ile etkileşim ve kuruma bağlılık düzeyini artırarak kurumsal yapıyı güçlendirmek.

Stratejik Hedef 7.1.  

Okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	Gerçekleştirilen veli toplantı sayısı
	18
	24
	25
	30
	36
	40

	PG.7.1.b
	Okul Aile Birliği Toplantısına katılan veli sayısı
	120
	130
	135
	140
	150
	152

	PG.7.1.c.
	Gerçekleştirilen ev ziyareti sayısı
	128
	200
	2500
	300
	345
	375


  Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	Eğitim öğretim yılı boyunca her sınıf tarafından en az 3 defa veli toplantısı yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019

	7.1.2
	Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak kullanılmasını sağlamak.
	Okul Yönetimi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	7.1.3
	Öğrenci kişilik hizmetleri kapsamında veli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019

	7.1.4
	Ev ziyaretleri düzenli olarak yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Sınıf Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	17/09/2018 – 14/06/2019

	7.1.5
	Okulumuzda velilerin katılımını destekleyecek kaynaşma etkinlikleri (bahar şenliği, kutlamalar, turnuvalar vb.) yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Sınıf Öğretmenleri
	17/09/2018 – 14/06/2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10,000
	13,000
	15,000
	20,000
	30,000
	88,000

	TOPLAM
	10,00
	13,000
	15,000
	20,000
	30,000
	88,000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.






	


Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştirmek.








Okulumuzu; öğrencileri, öğretmenleri ve velileri ile çevrede örnek gösterebilecek ve gurur duyulacak bir kurum olmaktır.
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